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A vezeto belso értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Iranyitja az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjaban megjelend nevelési-oktatasi-
képzési alapelvek, az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokhoz
kapcsolddo intézményi célok €s feladatok meghatarozasat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Az intézményi jovokép kialakitdsaban vezetd szerepet tolt be. Osszehangolja a fenntartdi
elvardsokat az intézmény nevelési-oktatdsi céljaival, helyt ad a nevel6testiilet és a sziilok
véleményének is.

1.1.2.

Részt vesz a pedagdgiai és szakmai program kidolgozéasdban, amelyeket ugy alakitanak ki,
hogy lehetdvé tegyék a tanulok szamara az elvart tanuldsi eredmények elérését, és hogy
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Egylittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait. Irdnyitja a pedagdgiai folyamatok
tervezését. Az  igazgatOhelyettessel, a munkakozosség vezetOkkel —kiscsoportos
megbeszéléseken heti rendszerességgel, a neveldtestiilettel nevelési értekezleteken kozdsen
ellendrzik és értékelik a megvalositas eredményességét.

1.1.3.

A tanuloi kulcskompetencidk és a munkavallaloi kompetencidk fejlesztésére, a tanuloi
eredmények javitdsara O0sszpontositd neveld-oktatd-képz6é munkat var el, és intézkedik az
ehhez sziikséges humanerdforras és eszkozellatas biztositasa érdekében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Elvérasait egyértelmiien fogalmazza meg kollégai szamara. Kompetenciaalapi neveldmunkat
var el. A fenntartd segitségével biztositja a tanuldi eredmények javuldsdhoz sziikséges
személyi és targyi feltételeket.

1.1.4.

Egyiittmiikddést alakit ki a pedagogiai szakmai szervezetekkel, felsdoktatasi intézményekkel
annak érdekében, hogy olyan moddszereket honositson meg a pedagdgiai gyakorlatdban,
amelyek eldsegitik a tanuloi teljesitmények javulésat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanitdsi-tanulasi
folyamatba?

1.2.5.

Az intézményi mikodést befolydsold azonositott, 0sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Kiilonos tekintettel a tanulds és tanitas szervezésére &s iranyitdsadra. Az orszagos mérési
eredményeket ( kompetenciamérés, célnyelvi mérés, Netfit mérés ) elemzi, s a
kovetkeztetéseket felhasznalja az intézményi célok megfogalmazasahoz.

1.2.6.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolo informaciokat, az intézményi
belsé és a kozponti mérési eredményeket, az Onértékelések tanitdsi-tanulasi folyamatra

_________________________________________________________________________________|
OM: 201188 3531 Miskolc, Gyéri kapu 23. ® +36 46 325 290, +36 20 929 7011 e www.balazsgyozo.hu @ bgyrefi@gmail.com



.... Balazs Gy6z6 Reformatus Gimndzium

vonatkoz6 eredményeit, ezeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat, az
eredmények megtartasa, javitasa érdekében intézkedési tervet készit és ellendrzi annak
végrehajtasat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Vezetdtarsaival kozosen értékeli , nevelési értekezleteken a nevel6testiilettel is megbeszéli a
mérési eredményeket, s ha szlikséges, intézkedési tervet készit a tanulasi eredmények javitasa
érdekében.

1.2.7.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a tanulo
fejlesztése érdekében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A beszamoldk megallapitasait felhasznalja a kdvetkezd tanév tanitdsi- tanuldsi folyamatainak
tervezésekor. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotarol.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.8.

Irdnyitasaval az intézmény pedagogiai programjaban kialakitjdk a tanulok értékelésének
kozos alapelveit és kovetelményeit, amelyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.
Kiemelt figyelmet fordit a szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kiilsé gyakorlati
oktatok értékelési eljardsainak Osszehangolasara. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd
célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

Intézményi elvaras:Irdnyitasaval az intézmény pedagdgiai programjaban kialakitjdk a tanuldk
értekelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, amelyekben hangsulyosan megjelenik a
fejlesztd jelleg. Kiemelt figyelmet fordit a szakmai elméleti tandrok értékelési eljardsainak
Osszehangoldsara. Irdnyitdsaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a
pedagdgiai kultirdba

Az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazodik a fejlesztd jellegli értékelés
fontossdga nemcsak a tantargyi képességek értékelésében ( szdveges értékelés minden
évfolyamon ), hanem az iskolai élet minden szinterén.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek
a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil elOsegiti a kerettantervre alapozva a helyi tanterv
intézményi sajatossagokhoz torténd igazitasat. A helyi tantervben kiemelt szerepet kapnak a
dudlis szakképzésben részt vevd felek kozotti egylittmiikodések (kamara, gazdalkodo
szervezet, szakképzd intézmény).

Intézményi elvaras:A jogszabalyi lehetdségeken beliil elOsegiti a kerettantervre alapozva a
helyi tanterv intézményi sajatossagokhoz torténd igazitasat. A helyi tantervben kiemelt
szerepet kapnak a szakképzésben részt vevo felek kozotti egytittmiikodések.

1.4.10.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozésat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdveé
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szdmara.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A tervezési folyamatokban aktiv szerepet vallal, 6sszehangolja a munkak6zosségek tervezd
munkajat. A vezetdtarsakkal egyeztetve nyomon koveti a neveldtestiilet tervez6 munkajat is.
1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatds az intézményben ¢és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11.
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Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Osztonzi kollégait a kooperativ modszerek, a projekt modszer és mas, a differencialast segitd
tanulasszervezési eljards alkalmazéasara. Szorgalmazta az iskola sajat moodle feliiletének
kialakitasat.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatést)
igényld tanulok specidlis timogatast kapjanak.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Kiemelten kezeli a személyre szabott nevelési-oktatasi eljardsok megvaldsitasat az
intézményben. Inkluziv tanuldsi kornyezetet teremt a kiemelt figyelmet igényld tanulok
szamara. Foként az idegen nyelv és a milivészetek terén miikodik jol a tehetséggondozés. Az
intézmény kivaléan akkreditalt tehetségpont. Fejlesztopedagogus, gyodgypedagdgus ¢Es
iskolapszichologus segiti a pedagdogusok munkéjat.

1.5.13.

Iranyitja a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében torténd folyamatos adatgytijtést és
meghatarozza a korai jelz6rendszer alapjan sziikséges beavatkoz6 intézkedéseket.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Nevel6tarsait a tanulok motivaldsara, s a lemaradok hatékony felzarkoztatasara buzditja.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelked9 teriiletek:

A személyre szabott nevelési-oktatasi eljarasok megvalositasat az intézményben kiemelten
kezeli.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovokeép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsd €s belsé kornyezetét,
a folyamatban 1évd és varhatdo munkaerdpiaci valtozasokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Folyamatosan tdjékozddik az intézmény jovojét befolydsold valtozasokrol, a stratégiai célok
meghatarozasakor ezek alapjan végzi tervez0 munkdjat. A fenntartoval egyetértésben az
intézményi jovoképhez alakitottan a mindség javara és nem a mennyiségi oktatas felé elhajlo
iskolat szeretne épiteni.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, nevelési-oktatasi-képzési
elveinek a megismertetését és a tanitasi-tanuldsi folyamatokba torténd beépitését.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A munkatervek tartalmazzak azokat a konkrét feladatokat, amelyek az intézmény
jovOképének, értékrendjének megfelelden szabalyozzak a neveld-oktatd munkat.

2.1.3.
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Az intézményi jovOkép, valamint a pedagogiai és szakmai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi programban megfogalmazott célokkal fejlesztd 6sszhangban vannak.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A pedagbgiai programban és az Intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott elvekkel
Osszhangban kommunikélja az intézmény jovOoképét.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé ¢és belsé valtozasokat, a munkaerdpiaci partnerek
véleményét, elvarasait, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait, és konstruktivan reagal
rajuk.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A munkatervek helyzetelemzésre épiilnek, megfogalmazodnak benniik azok az aktudlis
valtozasok, amelyekre az intézménynek reagalni kell.

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét ¢és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja a neveldtestiilettel, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A vezetOtarsak és a neveldtestiilet egyetértésével, az ¢ aktiv kdzremiikddésiikkel késziilnek a
munkatervek, intézkedési tervek. Pedagdgus tarsait bevonja az intézmény jOvOjét
meghataroz6 stratégiai dontések elOkészitésébe, véleményiiket meghallgatva, azokat
figyelembe véve dont.

2.2.6.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amely
soran felhasznalja a mindségbiztositasi rendszer miitkddtetésének eredményeit.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Irdnyitasaval képes reagdlni az intézmény az Oket érintd valtozdsokra ( pl. emelt angol,
matematika, torténelem tagozati gimnaziumi osztalyok inditasa ).

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A vezetdi palydzatdban kitlizott célok iddardnyos megvalosulasa nyomon kovethetd a
munkatervekben, beszamolokban.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és a gyengeségeit, ehhez felhasznalja a
belso és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A munkak6zosségi beszamolok is alapjat képezik az intézményi erdsségek és fejlesztési
teriiletek megallapitasainak.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai cé€ljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek konkrét feladatokra bontasat €s
Osszehangolasat, valamint biztositja azok megvalositasat, értékelését, és sziikség esetén
gondoskodik a célok feliilvizsgalatarol.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Vezetésével a tantestiilet képes reagalni az intézményt érintd valtozasokra. A heti vezetdi
értekezletek és a neveldtestiileti értekezletek biztositjak, hogy a hosszl és rovid tava tervek
napi gyakorlatban torténd megvaldsulasa nyomon kdvethetd legyen.

2.4.10.
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Irdnyitja a stratégiai célok elérésé¢hez sziikséges feladatok pontos meghatirozasat annak
érdekében, hogy azok végrehajthatdak és értékelhetdek legyenek. A feladatok elvégzéséhez
biztositja a megfeleld eréforrasokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A nevelOtestiilet szdmara vilagosan és érthetéen fogalmazza meg elvarasait. Olyan feladatokat
jelol ki, amelyeket el0zetesen egyeztet vezetOtarsaival, s amelyek megvaldsithatoak.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozésokra nyitott szervezetet?

2511

A szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamatdban részt vesz, folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallé informécioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok) és reagal a
feltart igényekre.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Szorgalmazza kollégai folyamatos Onfejlesztését, lehetdséget biztosit szamukra, hogy
tovabbképzéseken, konferencidkon vegyenek részt. Palyazatokat keres ¢€s ajanl a
nevelOtestiilet részére.

2.5.12.

A vezetd engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvaréassal.
Nyitott a kollégdk kezdeményezéseire, tdmogatja a szakmai egylittmitkddéseket, Vezetoi
programjaban kiemelt teriiletként kezeli a tanulds- tanitds eredményességének novelésére
iranyul¢ feladatokat.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény életét befolydsold valtozasok nyomon kovetése, figyelembe vétele, s az ehhez
illeszkedd  jovOkép meghatirozasa az intézmény szdmara. A tanulds-tanitas
eredményességének novelése kiemelt vezetdi feladat, s a megvaldsitasban a tantestiilet
tevékenyen vesz részt.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexidja?

3.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Az intézményi Onértékelés vezetdére vonatkozo megallapitasait figyelembe veszi, nyitott
pedagogustarsai allaspontjara, meggydzhetd.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetdi stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Hatarozott elképzelése van sajat vezetési stilusarol.
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3.1.3.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Tisztaban van személyiségének erdsségeivel, s vezetoként kihasznalja azokat.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat Gnmaga képzése €s fejlesztése irant?

3.2.4.

A pedagogia és a vezetés teriiletén keresi az Uj szakmai informacidkat, ¢l a szakmai
szervezetekhez tOrténd csatlakozas, valamint a szakmai forumokon valdo részvétel
lehetdségével. Az 0j ismereteket elsajatitja és beépiti a napi gyakorlataba.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Folyamatos Onfejlesztéssel €len jar a nevelotestiilet eldtt, egész palyafutasat végigkisérte a
tanulés.

3.2.5.

Vezetdi hatékonysagat az onfejlesztési tervének figyelembevételével, a kiilso értékelések, a
sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvaréassal.
Nyitott az intézményen beliili és a kiilsé partnerektdl szarmazo véleményekre, reflexiokra.
Onértékelésében megjeldl fejleszthetd teriileteket.

3.2.6.

Hiteles ¢és etikus magatartast tantsit. (Kommunikacidja, magatartdsa a pedagodgus etika
normainak megfelel.)

Intézményi elvaras:Kommunikdacidja a bibliai tanitas értékeit koveti.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetési programjaban megfogalmazott célokat folyamatosan figyelembe veszi az
intézményi célok kitlizésében, végrehajtasaban, értékelésében és feliilvizsgalataban.
Intézményi elvards:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvaréassal.
Az év végi beszdmolok tartalmazzak a kovetkezo tanév feladatainak tervezéséhez sziikséges
informéciokat 6sszhangban a vezetdi program aktualis megvaldsulasi idészakaval.

3.3.8.

Ha az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitika céljai és/vagy a munkaerdpiac
hely1 igényei, vagy egyéb koriilmények valtozasa indokolja a vezetési programja tartalmanak
a fellilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet €s valamennyi érintett szamara.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Uj, korszer(i vezetési technikak megismerése. A pedagogusok jo otleteinek még 6sztonzobb
tamogatasa, s ennek a gyakorlatnak a beépitése a szervezeti kultiraba.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény jovOjét szem elOtt tartva irdnyitja az iskolat. A sajat és az intézmény céljait
figyelembe vevd folyamatos onfejlesztés jellemzi,ezzel is példat mutat a nevel6testiiletnek.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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4.1. Hogyan osztja meg a vezetdi feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felelosségét, jogkorét ¢&s hataskorét egyértelmlien meghatdrozza,
felhatalmazast ad szdmukra.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Az SZMSZ tartalmazza a egyes vezetdi ¢és pedagogusi jogkoroket, hataskoroket. A szervezet
miikddése strukturalt, jol koriilhatarolt feladatokkal és feleldsségekkel.

4.1.2.

A vezet6i feladatok egy részét delegédlja vezetStarsai munkakorébe, a leadott dontési és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Vezetotarsai szamara egyértelmiien hatdrozza meg az elvarasait, megosztja a vezetési
feladatokat.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi -ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikddtetésében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Elkotelezett az intézményi Onértékelési rendszer mikodtetésében, az Onértékelések
eredményeit figyelembe veszi a célok maghatarozasanal.

4.2.4.

Részt wvallal a pedagogusok oOrdinak latogatasaban, a latogatas tapasztalatainak a
megbesz¢lésében, értékelésében. A pedagdgusok értékelésében fejlesztd szemléletet
érvényesit, az egyének erdsségeire fokuszal.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Az oralatogatasok tapasztalatait fejlesztési eszkozként hasznalja.

4.3. Hogyan inspiralja, motivélja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.5.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk szakmai fejlesztésére. A feladatok delegéldséndl az
egyének erdsségeire épit.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A neveldtestiilet fejlesztését sziviigyének tekinti. A pedagdégusokat motivalja a
tovabbképzésre, Onfejlesztésre ( szakvizsga, mesterpedagogusi palyazat ).

4.3.6.

Az intézményi célok figyelembevételével alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvalositasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, Onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak, és a
szakképzésben érintettek kozott?

44.7.

Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat, tdimogatja a team-munkat,
szakjanak ¢és vezetéi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team-munkéban.
Vezetésével az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatodi kozos munkaterv alapjan,
egylittmikodve végzik tevékenységliket.

Intézményi elvaras:Aktivan miikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat, tdimogatja
a team-munkat, szakjanak és vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team-
munkaban.

Az intézményben milkdddé munkakozosségek miikodését figyelemmel kiséri, aktivan részt
vesz a munkajukban.

_________________________________________________________________________________|
OM: 201188 3531 Miskolc, Gyéri kapu 23. ® +36 46 325 290, +36 20 929 7011 e www.balazsgyozo.hu @ bgyrefi@gmail.com



.... Balazs Gy6z6 Reformatus Gimndzium
4.4.8.

Tamogatja a dualis szakképzésben ¢érintettek (kamara, szakképzdé intézmény, gyakorlati
képzést folytatd gazdalkodo szervezet) kdzotti egylittmiikodéseket.

Intézményi elvaras: Tamogatja a szakképzésben érintettek kozotti egylittmikodéseket.

4.5. Milyen moddon biztositja és tdmogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

45.9.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet az intézményi szakmai célok, a
szakmaszerkezet, a korszerli szakképzési tartalmak ¢és Uj modszertanok, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének figyelembevételével allitja 0Ossze, amelyben
prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és szakoktatok szakmai és modszertani képzési
igényeit.

Intézményi elvaras:A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet az intézményi szakmai
célok, a szakmaszerkezet, a korszeri szakképzési tartalmak és 01j modszertanok, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének figyelembevételével dallitja Ossze, amelyben
prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok szakmai és modszertani képzési igényeit.

A pedagogusok elméleti és moddszertani fejlodésének Osztonzése megjelenik vezetdi
programjaban is.

4.5.10.

Eldsegiti, hogy a nevelOtestiilet tagjai részt vegyenek mérésekben, konferencidkon, uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg, és azokat beépitsék a pedagodgiai gyakorlatukba,
ennek érdekében 6sztdnzi a belsd tudasmegosztas kiilonb6zo formait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A jo gyakorlatok megosztasat kezdeményezi az intézményen beliil, és 0sztonzi a kollégakat a
tapasztalatcserére, szakmai napokon val6 részvételre.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?
4.6.11.

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran a dontések elokészitésébe és a dontésekbe
bevonja az intézmény munkatarsait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Igényt tart a dontések elOkészitésekor a fenntartd, a neveldtestiilet, a sziilok és didkok
véleménynyilvanitasara is.

4.6.12.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
4.6.13.

Maisok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd kultura
megteremtése érdekében?

4.7.14.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az jszert 6tleteket. Személyes
kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, valaszt ad
kérdéseikre.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Fontosnak tartja a pozitiv munkahelyi 1égkort €s a j6 munkatarsi kapcsolatokat. Elvei szerint
az innovativ, kreativ, fejlédni akard és tudé pedagodgusoknak dontd szerepe van az intézményi
célok elérésében, az intézmény kiilsé megitélésében.

4.7.15.
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Olyan tanitasi-tanuldsi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti kultirajat a tanitési-
tanulasi folyamatot tdmogato rend jellemzi (pl. mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A vezetOi elvarasok és a nevel6testiilet feladatainak még egyértelmiibb megfogalmazasa
mellett az egyenletes terhelés megvalositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A bels6é tuddsmegosztds szorgalmazasa, az innovacid tadmogatasa, példamutatds a kreativ
otletek kigondolasadban és megvalositasaban. A nevelOtestiilet motivalasa az onfejlesztésre.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

511

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok
valtozésait, az intézményre relevans valtozasok esetében megteszi a sziikséges intézkedéseket.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Az intézmény torvényes mitkodéséhez sziikséges jogi ismeretekkel €s kdzponti elvarasokkal
tisztaban van.

5.1.2.

A pedagdgusokat, a nevelési-oktatasi-képzési munkat segitd kollégakat érintd, a munkajukhoz
sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, Onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A kétirdnyu informacidaramlas megvalositasara torekszik az intézményen beliil és kiviil is.
5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikécion alapul.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Céljainak megfelelden, érthetden, hatdrozottan kommunikal.

5.3. Hogyan torténik az intézményi erdforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszko6zok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5.

Iranyitasaval az intézményi céloknak megfelelden torténik az eréforrasok elemzése, az
eréforrasok értékelésének eredményeit a képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony 1d6
¢s erdforras felhasznalas, valamint az intézményi alapdokumentumok feliilvizsgalatakor
felhasznaljak.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A tantargyfelosztas készitésénél figyelembe veszi az emberi eréforras idealis felhasznalasat,
az egyenletes terhelés elvét, a kollégak egyéni ambicioit is.

5.3.6.
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Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény mint 1étesitmény és a hasznalt eszk6zok
biztonsdgos mikodtetését (pl. tanmihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkdzok,
taneszk6zok).

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Gondot fordit a targyi feltételek megteremtésére, a megfeleld palyazatok kivalasztasara és
lebonyolitasara. Az intézmény atlagon feliili digitalis eszkozparkkal rendelkezik.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi milkddés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, Onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Az iskolaban kihelyezett, valamint az iskola honlapjan elérheté intézményi dokumentumok
altal minden érdeklodd szaméra lehet6ség nyilik az intézmény szervezeti felépitésével,
tevékenységével, ellendrzési- ¢és értékelési rendszerével, szakmai eredményeivel,
eseményeivel kapcsolatos informaciok megszerzésére.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatorndkat miikodtet. Arra torekszik, hogy az intézmény szakmai profilja
tekintetében a térség elismert nevelési-oktatasi-képzési intézménye legyen, amely kielégiti a
helyi munkaerdigényeket, amelyre a munkaltatok, és a munkaerdpiac egyéb szervezetei
megbizhatd partnerként tekintenek.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvaréassal.
Fontosnak tartja a hiteles, korrekt tajékoztatast.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Vezetésével az intézmény milkodését a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelden a partnerek
bevonasaval elkészitett intézményi szabalyzatok alapjan szervezik, amelyekben rogzitik a
mindségbiztositasi eljarasokat is. A szabdlyozéssal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Az intézményi szabalyzatok megfelelnek a jogszabalyi eldirdsoknak, alkalmasak a pedagogiai
folyamatok ellendrzésére.

5.5.10.

Elvéarja a szabdalyos, korrekt dokumentaciot.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
5.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
5.6.11.

Vezetésével az intézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzést folytato
intézménnyel a képzési kindlat feliilvizsgalatdban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Intézményi elvaras:Vezetésével az intézmény egylittmiikodik a muikodeési teriiletén a tobbi
szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalataban és 6sszehangolasaban.
5.6.12.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositdsat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést
folytatd gazdalkodo szervezetek, DOK, sziil8i képviselet, végzetteket alkalmazo munkaadok)
torténd kapcsolattartasban.

Intézményi elvaras:Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt
vesz a partnerek képviseldivel ¢€és a partnereket képviseld szervezetekkel torténd
kapcsolattartasban.
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Az intézmény partnereivel valé kapcsolatit a konstruktivitas jellemzi.

5.6.13. .

Az intézmény vezetje hatdskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikédik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Intézményi elvards:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepls elvéréssal.

e

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény stratégiai és operativ céljai eléréséhez hatékonyan .egyiittmiikodik a
fenntartéval a pénziigyi-, cmberi- és targyi eréforrisok biztositasa érdekében. A szervezet
irdnyitdsit a jogszabalyokat kdvetve végzi, az intézményhez kapcsolodd erdforras
gazdalkodas jol szabalyozott. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartis
érdekében kommunikacios eszkdzoket, csatorndkat milkodtet, Fontosnak tartja a hiteles,
korrekt tajékoztatast.

Miskolc, 2019. november 13,
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