
 

 

A vezető belső értékelése 

 

1. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása 

1.1. Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a tanulói eredmények javulását eredményezze? 

1.1.1. 

Irányítja az intézmény pedagógiai és szakmai programjában megjelenő nevelési-oktatási-

képzési alapelvek, az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai célokhoz 

kapcsolódó intézményi célok és feladatok meghatározását.  

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az intézményi jövőkép kialakításában vezető szerepet tölt be. Összehangolja a fenntartói 

elvárásokat az intézmény nevelési-oktatási céljaival, helyt ad a nevelőtestület és a szülők 

véleményének is. 

1.1.2. 

Részt vesz a pedagógiai és szakmai program kidolgozásában, amelyeket úgy alakítanak ki, 

hogy lehetővé tegyék a tanulók számára az elvárt tanulási eredmények elérését, és hogy 

aktívan részt vegyenek a tanulási folyamatban. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a 

tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait. Irányítja a pedagógiai folyamatok 

tervezését. Az igazgatóhelyettessel, a munkaközösség vezetőkkel kiscsoportos 

megbeszéléseken heti rendszerességgel, a nevelőtestülettel nevelési értekezleteken közösen 

ellenőrzik és értékelik a megvalósítás eredményességét. 

1.1.3. 

A tanulói kulcskompetenciák és a munkavállalói kompetenciák fejlesztésére, a tanulói 

eredmények javítására összpontosító nevelő-oktató-képző munkát vár el, és intézkedik az 

ehhez szükséges humánerőforrás és eszközellátás biztosítása érdekében. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Elvárásait egyértelműen fogalmazza meg kollégái számára. Kompetenciaalapú nevelőmunkát 

vár el. A fenntartó segítségével biztosítja a tanulói eredmények javulásához szükséges 

személyi és tárgyi feltételeket. 

1.1.4. 

Együttműködést alakít ki a pedagógiai szakmai szervezetekkel, felsőoktatási intézményekkel 

annak érdekében, hogy olyan módszereket honosítson meg a pedagógiai gyakorlatában, 

amelyek elősegítik a tanulói teljesítmények javulását. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

1.2. Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a tanítási-tanulási 

folyamatba? 

1.2.5. 

Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési adatokat, 

eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Különös tekintettel a tanulás és tanítás szervezésére és irányítására. Az országos mérési 

eredményeket ( kompetenciamérés, célnyelvi mérés, Netfit mérés ) elemzi, s a 

következtetéseket felhasználja az intézményi célok megfogalmazásához. 

1.2.6. 

A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, az intézményi 

belső és a központi mérési eredményeket, az önértékelések tanítási-tanulási folyamatra 



 

 

vonatkozó eredményeit, ezeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat, az 

eredmények megtartása, javítása érdekében intézkedési tervet készít és ellenőrzi annak 

végrehajtását. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Vezetőtársaival közösen értékeli , nevelési értekezleteken a nevelőtestülettel is megbeszéli a 

mérési eredményeket, s ha szükséges, intézkedési tervet készít a tanulási eredmények javítása 

érdekében. 

1.2.7. 

Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni teljesítmények 

összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat felhasználják a tanuló 

fejlesztése érdekében. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A beszámolók megállapításait felhasználja a következő tanév tanítási- tanulási folyamatainak 

tervezésekor. Mérésekkel, megfigyelésekkel alátámasztott adatokkal rendelkezik a szervezet 

állapotáról. 

1.3. Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektivitást az intézmény napi 

gyakorlatában? 

1.3.8. 

Irányításával az intézmény pedagógiai programjában kialakítják a tanulók értékelésének 

közös alapelveit és követelményeit, amelyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg. 

Kiemelt figyelmet fordít a szakmai elméleti tanárok, a szakoktatók és a külső gyakorlati 

oktatók értékelési eljárásainak összehangolására. Irányításával az intézményben a fejlesztő 

célú visszajelzés beépül a pedagógiai kultúrába.  

Intézményi elvárás:Irányításával az intézmény pedagógiai programjában kialakítják a tanulók 

értékelésének közös alapelveit és követelményeit, amelyekben hangsúlyosan megjelenik a 

fejlesztő jelleg. Kiemelt figyelmet fordít a szakmai elméleti tanárok értékelési eljárásainak 

összehangolására. Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a 

pedagógiai kultúrába 

Az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazódik a fejlesztő jellegű értékelés 

fontossága nemcsak a tantárgyi képességek értékelésében ( szöveges értékelés minden 

évfolyamon ), hanem az iskolai élet minden színterén. 

1.4. Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott módszerek 

a tanulói igényeknek megfeleljenek, és hozzájáruljanak a továbbhaladáshoz? 

1.4.9. 

A jogszabályi lehetőségeken belül elősegíti a kerettantervre alapozva a helyi tanterv 

intézményi sajátosságokhoz történő igazítását. A helyi tantervben kiemelt szerepet kapnak a 

duális szakképzésben részt vevő felek közötti együttműködések (kamara, gazdálkodó 

szervezet, szakképző intézmény). 

Intézményi elvárás:A jogszabályi lehetőségeken belül elősegíti a kerettantervre alapozva a 

helyi tanterv intézményi sajátosságokhoz történő igazítását. A helyi tantervben kiemelt 

szerepet kapnak a szakképzésben részt vevő felek közötti együttműködések. 

1.4.10. 

Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy azok lehetővé 

tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A tervezési folyamatokban aktív szerepet vállal, összehangolja a munkaközösségek tervező 

munkáját. A vezetőtársakkal egyeztetve nyomon követi a nevelőtestület tervező munkáját is. 

1.5. Hogyan működik a differenciálás és az adaptív oktatás az intézményben és saját tanítási 

gyakorlatában? 

1.5.11. 



 

 

Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató 

eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Ösztönzi kollégáit a kooperatív módszerek, a projekt módszer és más, a differenciálást segítő 

tanulásszervezési eljárás alkalmazására. Szorgalmazta az iskola saját moodle felületének 

kialakítását. 

1.5.12. 

Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet (tehetséggondozást, illetve felzárkóztatást) 

igénylő tanulók speciális támogatást kapjanak. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Kiemelten kezeli a személyre szabott nevelési-oktatási eljárások megvalósítását az 

intézményben. Inkluzív tanulási környezetet teremt a kiemelt figyelmet igénylő tanulók 

számára. Főként az idegen nyelv és a művészetek terén működik jól a tehetséggondozás. Az 

intézmény kiválóan akkreditált tehetségpont. Fejlesztőpedagógus, gyógypedagógus és 

iskolapszichológus segíti a pedagógusok munkáját. 

1.5.13. 

Irányítja a korai iskolaelhagyás megelőzése érdekében történő folyamatos adatgyűjtést és 

meghatározza a korai jelzőrendszer alapján szükséges beavatkozó intézkedéseket. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Nevelőtársait a tanulók motiválására, s a lemaradók hatékony felzárkóztatására buzdítja. 

1. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
- 

Kiemelkedő területek: 
A személyre szabott nevelési-oktatási eljárások megvalósítását az intézményben kiemelten 

kezeli. 

 

2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének kialakításában? 

2.1.1. 

A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső környezetét, 

a folyamatban lévő és várható munkaerőpiaci változásokat. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Folyamatosan tájékozódik az intézmény jövőjét befolyásoló változásokról, a stratégiai célok 

meghatározásakor ezek alapján végzi tervező munkáját. A fenntartóval egyetértésben az 

intézményi jövőképhez alakítottan a minőség javára és nem a mennyiségi oktatás felé elhajló 

iskolát szeretne építeni. 

2.1.2. 

Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, nevelési-oktatási-képzési 

elveinek a megismertetését és a tanítási-tanulási folyamatokba történő beépítését. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A munkatervek tartalmazzák azokat a konkrét feladatokat, amelyek az intézmény 

jövőképének, értékrendjének megfelelően szabályozzák a nevelő-oktató munkát. 

2.1.3. 



 

 

Az intézményi jövőkép, valamint a pedagógiai és szakmai program alapelvei, célrendszere a 

vezetői programban megfogalmazott célokkal fejlesztő összhangban vannak. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A pedagógiai programban és az Intézményvezetői pályázatban megfogalmazott elvekkel 

összhangban kommunikálja az intézmény jövőképét. 

2.2. Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra? 

2.2.4. 

Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, a munkaerőpiaci partnerek 

véleményét, elvárásait, ismeri a változtatások szükségességének okait, és konstruktívan reagál 

rájuk. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A munkatervek helyzetelemzésre épülnek, megfogalmazódnak bennük azok az aktuális 

változások, amelyekre az intézménynek reagálni kell. 

2.2.5. 

A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és azok 

elkerülési módját megosztja a nevelőtestülettel, a felmerülő kérdésekre választ ad. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A vezetőtársak és a nevelőtestület egyetértésével, az ő aktív közreműködésükkel készülnek a 

munkatervek, intézkedési tervek. Pedagógus társait bevonja az intézmény jövőjét 

meghatározó stratégiai döntések előkészítésébe, véleményüket meghallgatva, azokat 

figyelembe véve dönt. 

2.2.6. 

Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amely 

során felhasználja a minőségbiztosítási rendszer működtetésének eredményeit.  

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Irányításával képes reagálni az intézmény az őket érintő változásokra ( pl. emelt angol, 

matematika, történelem tagozatú gimnáziumi osztályok indítása ). 

2.3. Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból 

fejlesztésre szorulnak? 

2.3.7. 

Folyamatosan nyomon követi és értékeli a célok megvalósulását.  

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A vezetői pályázatában kitűzött célok időarányos megvalósulása nyomon követhető a 

munkatervekben, beszámolókban. 

2.3.8. 

Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és a gyengeségeit, ehhez felhasználja a 

belső és a külső intézményértékelés eredményét. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A munkaközösségi beszámolók is alapját képezik az intézményi erősségek és fejlesztési 

területek megállapításainak. 

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében? 

2.4.9. 

Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek konkrét feladatokra bontását és 

összehangolását, valamint biztosítja azok megvalósítását, értékelését, és szükség esetén 

gondoskodik a célok felülvizsgálatáról.  

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Vezetésével a tantestület képes reagálni az intézményt érintő változásokra. A heti vezetői 

értekezletek és a nevelőtestületi értekezletek biztosítják, hogy a hosszú és rövid távú tervek 

napi gyakorlatban történő megvalósulása nyomon követhető legyen. 

2.4.10. 



 

 

Irányítja a stratégiai célok eléréséhez szükséges feladatok pontos meghatározását annak 

érdekében, hogy azok végrehajthatóak és értékelhetőek legyenek. A feladatok elvégzéséhez 

biztosítja a megfelelő erőforrásokat. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A nevelőtestület számára világosan és érthetően fogalmazza meg elvárásait. Olyan feladatokat 

jelöl ki, amelyeket előzetesen egyeztet vezetőtársaival, s amelyek megvalósíthatóak. 

2.5. Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet? 

2.5.11. 

A szakképzést érintő helyi igények elemzésének folyamatában részt vesz, folyamatosan 

informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról, lehetőséget biztosít 

számukra az önálló információszerzésre (konferenciák, előadások, egyéb források) és reagál a 

feltárt igényekre. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Szorgalmazza kollégái folyamatos önfejlesztését, lehetőséget biztosít számukra, hogy 

továbbképzéseken, konferenciákon vegyenek részt. Pályázatokat keres és ajánl a 

nevelőtestület részére. 

2.5.12. 

A vezető engedi, és szívesen befogadja a tanítás-tanulás eredményesebbé tételére irányuló 

kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Nyitott a kollégák kezdeményezéseire, támogatja a szakmai együttműködéseket, Vezetői 

programjában kiemelt területként kezeli a tanulás- tanítás eredményességének növelésére 

irányuló feladatokat. 

2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
- 

Kiemelkedő területek: 
Az intézmény életét befolyásoló változások nyomon követése, figyelembe vétele, s az ehhez 

illeszkedő jövőkép meghatározása az intézmény számára. A tanulás-tanítás 

eredményességének növelése kiemelt vezetői feladat, s a megvalósításban a tantestület 

tevékenyen vesz részt. 

 

3. Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 

3.1. Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munkájának fejleszthető területeit, milyen az 

önreflexiója? 

3.1.1. 

Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az intézményi önértékelés vezetőre vonatkozó megállapításait figyelembe veszi, nyitott 

pedagógustársai álláspontjára, meggyőzhető. 

3.1.2. 

Tudatos saját vezetői stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Határozott elképzelése van saját vezetési stílusáról. 



 

 

3.1.3. 

Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként értékeli. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Tisztában van személyiségének erősségeivel, s vezetőként kihasználja azokat. 

3.2. Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önmaga képzése és fejlesztése iránt? 

3.2.4. 

A pedagógia és a vezetés területén keresi az új szakmai információkat, él a szakmai 

szervezetekhez történő csatlakozás, valamint a szakmai fórumokon való részvétel 

lehetőségével. Az új ismereteket elsajátítja és beépíti a napi gyakorlatába. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Folyamatos önfejlesztéssel élen jár a nevelőtestület előtt, egész pályafutását végigkísérte a 

tanulás. 

3.2.5. 

Vezetői hatékonyságát az önfejlesztési tervének figyelembevételével, a külső értékelések, a 

saját és mások tapasztalatai alapján folyamatosan fejleszti. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Nyitott az intézményen belüli és a külső partnerektől származó véleményekre, reflexiókra. 

Önértékelésében megjelöl fejleszthető területeket. 

3.2.6. 

Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus etika 

normáinak megfelel.) 

Intézményi elvárás:Kommunikációja a bibliai tanítás értékeit követi. 

3.3. Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetési programjában leírt célok, feladatok? Mi 

indokolja az esetleges változásokat, átütemezéseket? 

3.3.7. 

A vezetési programjában megfogalmazott célokat folyamatosan figyelembe veszi az 

intézményi célok kitűzésében, végrehajtásában, értékelésében és felülvizsgálatában. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az év végi beszámolók tartalmazzák a következő tanév feladatainak tervezéséhez szükséges 

információkat összhangban a vezetői program aktuális megvalósulási időszakával. 

3.3.8. 

Ha az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitika céljai és/vagy a munkaerőpiac 

helyi igényei, vagy egyéb körülmények változása indokolja a vezetési programja tartalmának 

a felülvizsgálatát, ezt világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

3. Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
Új, korszerű vezetési technikák megismerése. A pedagógusok jó ötleteinek még ösztönzőbb 

támogatása, s ennek a gyakorlatnak a beépítése a szervezeti kultúrába. 

Kiemelkedő területek: 
Az intézmény jövőjét szem előtt tartva irányítja az iskolát. A saját és az intézmény céljait 

figyelembe vevő folyamatos önfejlesztés jellemzi,ezzel is példát mutat a nevelőtestületnek. 

 

4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása 



 

 

4.1. Hogyan osztja meg a vezetői feladatokat a vezetőtársaival, kollégáival? 

4.1.1. 

A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza, 

felhatalmazást ad számukra. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az SZMSZ tartalmazza a egyes vezetői és pedagógusi jogköröket, hatásköröket. A szervezet 

működése strukturált, jól körülhatárolt feladatokkal és felelősségekkel. 

4.1.2. 

A vezetői feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, a leadott döntési és 

hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Vezetőtársai számára egyértelműen határozza meg az elvárásait, megosztja a vezetési 

feladatokat. 

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében? 

4.2.3. 

Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer 

kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és 

működtetésében.  

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Elkötelezett az intézményi önértékelési rendszer működtetésében, az önértékelések 

eredményeit figyelembe veszi a célok maghatározásánál. 

4.2.4. 

Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, a látogatás tapasztalatainak a 

megbeszélésében, értékelésében. A pedagógusok értékelésében fejlesztő szemléletet 

érvényesít, az egyének erősségeire fókuszál. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az óralátogatások tapasztalatait fejlesztési eszközként használja. 

4.3. Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a munkatársakat? 

4.3.5. 

Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk szakmai fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az 

egyének erősségeire épít. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A nevelőtestület fejlesztését szívügyének tekinti. A pedagógusokat motiválja a 

továbbképzésre, önfejlesztésre ( szakvizsga, mesterpedagógusi pályázat ). 

4.3.6. 

Az intézményi célok figyelembevételével alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai 

céljaik megvalósítására, támogatja munkatársait terveik és feladataik teljesítésében. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

4.4. Hogyan tud kialakítani együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák, és a 

szakképzésben érintettek között?  

4.4.7. 

Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat, támogatja a team-munkát, 

szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében részt vesz a team-munkában. 

Vezetésével az intézmény szakmai elméleti tanárai és szakoktatói közös munkaterv alapján, 

együttműködve végzik tevékenységüket. 

Intézményi elvárás:Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat, támogatja 

a team-munkát, szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében részt vesz a team-

munkában. 

Az intézményben működő munkaközösségek működését figyelemmel kíséri, aktívan részt 

vesz a munkájukban. 



 

 

4.4.8. 

Támogatja a duális szakképzésben érintettek (kamara, szakképző intézmény, gyakorlati 

képzést folytató gazdálkodó szervezet) közötti együttműködéseket. 

Intézményi elvárás:Támogatja a szakképzésben érintettek közötti együttműködéseket. 

4.5. Milyen módon biztosítja és támogatja az érintettek, a nevelőtestület, az intézmény 

igényei, elvárásai alapján kollégái szakmai fejlődését? 

4.5.9. 

A továbbképzési programot, beiskolázási tervet az intézményi szakmai célok, a 

szakmaszerkezet, a korszerű szakképzési tartalmak és új módszertanok, valamint a 

munkatársak szakmai karriertervének figyelembevételével állítja össze, amelyben 

prioritásként kezeli a szakmai elméleti tanárok és szakoktatók szakmai és módszertani képzési 

igényeit.  

Intézményi elvárás:A továbbképzési programot, beiskolázási tervet az intézményi szakmai 

célok, a szakmaszerkezet, a korszerű szakképzési tartalmak és új módszertanok, valamint a 

munkatársak szakmai karriertervének figyelembevételével állítja össze, amelyben 

prioritásként kezeli a szakmai elméleti tanárok szakmai és módszertani képzési igényeit. 

A pedagógusok elméleti és módszertani fejlődésének ösztönzése megjelenik vezetői 

programjában is. 

4.5.10. 

Elősegíti, hogy a nevelőtestület tagjai részt vegyenek mérésekben, konferenciákon, új 

eljárásokat, módszereket ismerjenek meg, és azokat beépítsék a pedagógiai gyakorlatukba, 

ennek érdekében ösztönzi a belső tudásmegosztás különböző formáit. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A jó gyakorlatok megosztását kezdeményezi az intézményen belül, és ösztönzi a kollégákat a 

tapasztalatcserére, szakmai napokon való részvételre. 

4.6. Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a pedagógusokat? 

4.6.11. 

Az intézményi folyamatok megvalósítása során a döntések előkészítésébe és a döntésekbe 

bevonja az intézmény munkatársait. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Igényt tart a döntések előkészítésekor a fenntartó, a nevelőtestület, a szülők és diákok 

véleménynyilvánítására is. 

4.6.12. 

A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

4.6.13. 

Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old meg 

problémákat és konfliktusokat. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató kultúra 

megteremtése érdekében? 

4.7.14. 

Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket. Személyes 

kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel problémáikra, választ ad 

kérdéseikre. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Fontosnak tartja a pozitív munkahelyi légkört és a jó munkatársi kapcsolatokat. Elvei szerint 

az innovatív, kreatív, fejlődni akaró és tudó pedagógusoknak döntő szerepe van az intézményi 

célok elérésében, az intézmény külső megítélésében. 

4.7.15. 



 

 

Olyan tanítási-tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti kultúráját a tanítási-

tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (pl. mindenki által ismert szabályok betartatása). 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
A vezetői elvárások és a nevelőtestület feladatainak még egyértelműbb megfogalmazása 

mellett az egyenletes terhelés megvalósítása. 

Kiemelkedő területek: 
A belső tudásmegosztás szorgalmazása, az innováció támogatása, példamutatás a kreatív 

ötletek kigondolásában és megvalósításában. A nevelőtestület motiválása az önfejlesztésre. 

 

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

5.1. Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése? 

5.1.1. 

Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók 

változásait, az intézményre releváns változások esetében megteszi a szükséges intézkedéseket. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az intézmény törvényes működéséhez szükséges jogi ismeretekkel és központi elvárásokkal 

tisztában van. 

5.1.2. 

A pedagógusokat, a nevelési-oktatási-képzési munkát segítő kollégákat érintő, a munkájukhoz 

szükséges jogszabályváltozásokról folyamatosan tájékoztatja. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének? 

5.2.3. 

Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális, nyomtatott, 

elektronikus, közösségi média stb.) működtet.  

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A kétirányú információáramlás megvalósítására törekszik az intézményen belül és kívül is. 

5.2.4. 

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción alapul. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Céljainak megfelelően, érthetően, határozottan kommunikál. 

5.3. Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és 

eszközök, fizikai környezet)? 

5.3.5. 

Irányításával az intézményi céloknak megfelelően történik az erőforrások elemzése, az 

erőforrások értékelésének eredményeit a képzési kínálat, a képzési tartalmak, a hatékony idő 

és erőforrás felhasználás, valamint az intézményi alapdokumentumok felülvizsgálatakor 

felhasználják. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

A tantárgyfelosztás készítésénél figyelembe veszi az emberi erőforrás ideális felhasználását, 

az egyenletes terhelés elvét, a kollégák egyéni ambícióit is. 

5.3.6. 



 

 

Hatáskörének megfelelően megszervezi az intézmény mint létesítmény és a használt eszközök 

biztonságos működtetését (pl. tanműhelyek, sportlétesítmények eszközei, IKT-eszközök, 

taneszközök). 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Gondot fordít a tárgyi feltételek megteremtésére, a megfelelő pályázatok kiválasztására és 

lebonyolítására. Az intézmény átlagon felüli digitális eszközparkkal rendelkezik. 

5.4. Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés nyilvánosságát, az 

intézmény pozitív arculatának kialakítását? 

5.4.7. 

Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza nyilvánosságra.  

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az iskolában kihelyezett, valamint az iskola honlapján elérhető intézményi dokumentumok 

által minden érdeklődő számára lehetőség nyílik az intézmény szervezeti felépítésével, 

tevékenységével, ellenőrzési- és értékelési rendszerével, szakmai eredményeivel, 

eseményeivel kapcsolatos információk megszerzésére. 

5.4.8. 

A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs 

eszközöket, csatornákat működtet. Arra törekszik, hogy az intézmény szakmai profilja 

tekintetében a térség elismert nevelési-oktatási-képzési intézménye legyen, amely kielégíti a 

helyi munkaerőigényeket, amelyre a munkáltatók, és a munkaerőpiac egyéb szervezetei 

megbízható partnerként tekintenek. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Fontosnak tartja a hiteles, korrekt tájékoztatást. 

5.5. Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát? 

5.5.9. 

Vezetésével az intézmény működését a vonatkozó jogszabályoknak megfelelően a partnerek 

bevonásával elkészített intézményi szabályzatok alapján szervezik, amelyekben rögzítik a 

minőségbiztosítási eljárásokat is. A szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon 

követhetőségét, ellenőrizhetőségét. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

Az intézményi szabályzatok megfelelnek a jogszabályi előírásoknak, alkalmasak a pedagógiai 

folyamatok ellenőrzésére. 

5.5.10. 

Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt. 

Intézményi elvárás:Megegyezik az eredeti, önértékelési kézikönyvekben szereplő elvárással. 

5.6. Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az intézményvezető? 

5.6.11. 

Vezetésével az intézmény együttműködik a működési területén a többi szakképzést folytató 

intézménnyel a képzési kínálat felülvizsgálatában, összehangolásában és a duális szakképzés 

feltételeinek biztosításában. 

Intézményi elvárás:Vezetésével az intézmény együttműködik a működési területén a többi 

szakképzést folytató intézménnyel a képzési kínálat felülvizsgálatában és összehangolásában. 

5.6.12. 

Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek 

képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést 

folytató gazdálkodó szervezetek, DÖK, szülői képviselet, végzetteket alkalmazó munkaadók) 

történő kapcsolattartásban. 

Intézményi elvárás:Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt 

vesz a partnerek képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel történő 

kapcsolattartásban. 
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